马克思主义学院权力业务运行流程图

注：出现     及红色字体内容均为风险点表述。

[bookmark: _GoBack]1.马克思主义学院党政联席会议制度流程图

 (
与会人员顾及情面、不按原则处理问题。
) (
  5．决议执行
) (
 1．
确定需开会讨论的重大议题
) (
3．会议讨论
) (
  4．形成决议
) (
 2．会前准备有关材料，通知与会
人员
)















2.马克思主义学院经费管理工作流程图

 (
1．
根据相关文件，制定全年预算
) (
预算制定随意。相关利益人存在多报、虚报
。
)


 (
 2．
学院
党政联席会议讨论
)

 (
申报者利用各种活动机会 ，增加经费预算
) (
3．经费使用申请
)


 (
  4．金额大于50000元
)

 (
5.
学院
党政联席会议讨论
)

 (
6．
学院经费执行人
签字确认
)


 (
7．经费执行
)




3.马克思主义学院人才引进流程图

 (
进人计划忽略了学校的整体要求或没有全面考虑工作实际
) (
1．
教研室主任
根据学校、部门学科发展规划提出进人计划
)


 (
2．
学院
党政联席会议
审批计划计划
)
 (
3．报学校人事处批准
，列入学校计划
)


 (
 
4
．
接收应聘材料
)
 (
论证程序不民主，走过场导致引进人才不合理
)
 (
5
．
学院学术委员会论证学术水平和学科符合度
)
 (
6
．
经党政联席会审批论证后，报送人事处
)

 (
7
.
人事处依照流程组织面试、考核
)

 (
8
．
学院组织根据人事处考核结果，对应聘者进行体检、政审、背调
  
)



 (
9
．
学院将最终考核结果上报学校人事处，提交材料；相关材料学院复印留存一套。
)

4.马克思主义学院教师年终考核流程图

 (
1．
根据学校下发文件，制定年终考核的
具体实施方案，
下发
绩效评估评分表
)
 (
方案制定时考虑个人或小团体利益
。
)


 (
2．
学院
党政联席会议讨论修订
)

 (
3．教职工提交考核材料
)

 (
考核时讲人情，执行原则不坚决，使考核结果失真
) (
  4．考核组对材料进行考核
)


 (
5. 确定考核结果
)

 (
6．
学院
党政联席会议通过
)

 (
7．公示无异议后，上报学校
)




5.马克思主义学院教师岗效工资分配流程图

 (
1．
根据学校下发文件，成立岗效工资分配领导小组，制定岗效工资分配方案
)
 (
方案制定时考虑个人或小团体利益
。
)

 (
无修订
)
 (
 2．
学院
党政联席会议讨论修订
)
 (
有修订
)
 (
3．教代会或职工大会讨论是否通过
)

 (
审核时讲人情，执行原则不坚决，使分配结果失真
) (
  4．分配领导小组对材料进行审定
)


 (
5. 确定分配结果
)

 (
6．
学院
党政联席会议通过
)

 (
7．公示无异议后，上报学校
)




6.马克思主义学院评优评先工作流程图
 (
1．
根据学校下发文件，制定部门评选方法，成立评优评先工作领导小组
)



 (
 2．
党政联席会议讨论评选
办法是否合理公平可行
)


 (
3．公布评选方法，下发通知准备材料
)

 (
4．基层推荐，确定人选
) (
在评选中讲人情、拉关系
)


 (
5. 上报评优评先工作领导小
组审议
)

 (
6．材料审核，党政联席
会议
讨论推荐人选
，
确定评选名单
)
 (
对材料未严格把关，造成所评选的个人或集体不具备先进性和代表性
)


 (
7．公示无异议后，上报学校
)



 (
1
．
个人申报提交材料
)7.马克思主义学院职称评审工作流程图

 (
2
．根据学校职称评审聘任文件，由学院党总支审批成立学院考核推荐与聘任小组
)


 (
审核时讲人情，把关不严，造成考核失真
) (
3．
学院考核推荐与聘任小组制定评聘实施细则、聘任条件
职称初评委会审核材料的真实性
)


 (
4．
学院考核推荐与聘任小组从专家库中抽取正高职称成员组成学科评议组
)


 (
5. 
学科评议组评审申报材料的真实性、学术水平、马克思主义学科的符合度，并无记名投票表决
)


 (
6
．
学院考核推荐与聘任小组确认学科评议组的评议结果真实有效性
)


 (
7
．
审核结果公示
)
 (
8
. 
上报学校参加评审
)


 (
1
．
个人申报提交材料
)8.马克思主义学院岗位聘任工作流程图

 (
2
．根据学校职称评审聘任文件，由学院党总支审批成立学院考核推荐与聘任小组
)


 (
审核时讲人情，把关不严，造成考核失真
) (
3．
学院考核推荐与聘任小组制定评聘实施细则、聘任条件
职称初评委会审核材料的真实性
)


 (
4．
学院考核推荐与聘任小组从专家库中抽取正高职称成员组成学科评议组
)


 (
5. 
学科评议组评审申报材料的真实性、学术水平、马克思主义学科的符合度，并无记名投票表决。
)


 (
6
．
学院考核推荐与聘任小组确认学科评议组的评议结果真实有效性，并无记名投票表决。
)


 (
7
．
审核结果公示
)
 (
8
. 
上报学校参加评审
)
9.马克思主义学院教学质量监控内部流程图
 (
1
．根据相关教学管理文件，成立二级教学督导小组
)



 (
2．
召开教学督导小组会议，确定听课对象
)


 (
3．督导小组专家、教师进课堂听课，发放教师课堂质量评估表和学生
评教表
)




 (
评议时碍于情面，发表意见不充分，无法达到理想效果
) (
4．督导小组专家、同行评议
)


 (
5. 
督导组专家形成教学评价意见
并反馈给被听课教师
)




